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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ของ องค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
๑. หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวย
งานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อ
สัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว               
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดิน            
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม
ของผูบังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่  พัฒนาความรู้  ในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู                     
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความ
รู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
กำหนดใหองค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานส
วนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดีโดยองค์การบริหารส่วน
ตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำ
แหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตองกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา ๓ ป                
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 
 ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง           
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิดวิธี การทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไป
สูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู 
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 



๒ 

 

 5) คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารบุคคลสวนทองถิ่น ไดมีประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 
ซึ่งไดกำหนดยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 เพ่ือเปนกรอบทิศ
ทางการดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ในการสงเสริมและพัฒนาให
การบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นมีประสิทธิภาพ เปนประโยชนตอบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง
ถิ่นและเกิดประโยชนแกประชาชนในทองถิ่นและประโยชนของประเทศรวมทั้งสามารถรองรับการกระจาย
อำนาจใหแกทองถิ่นประกอบดวย วิสัยทัศน เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร และกลไกการนำยุทธศาสตรไป
ปฏิบัติยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2566 – 2570 
 

๒. วัตถุประสงค 
 ๑) เพ่ือใหองค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง
ถิ่นเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
 

 ๒) เพ่ือใหองค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู
ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน 
ทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 

 ๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
 

 ๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

 ๕) เพื่อใหองค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 

3. เปาประสงค 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน               
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 ๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 ๓) บุคลากรมีจิตสำนึกประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวม
กัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่ นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข
ในการทำงาน 
 ๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 



๓ 

 

4. แผนกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ 
 

 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
 

 ๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
 

 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกัน ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน วยงานอ่ืน               
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจำเปนและความเหมาะสม ใหแก 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝกอบรม 
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
  (๔) การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงานการใหคำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
 

 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ต องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัด คุมคาเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 ๕) การติดตามประเมินผล ใหองค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากรและเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลังการวางแผน
บริหารบุคลากรการวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองค
กรปกครองสวนทองถิ่นปถัดไป 
 

5. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ 
 ๑) การปฐมนิเทศ 
 สำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการให้             
มีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร
วัฒนธรรม ขององคกร หนาที่ความ รับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 

 ๒) การฝกอบรม 
 การฝกอบรมเปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
พระอาจารย์ ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ



๔ 

 

คนในองคกรมีความสามารถเฉพาะตนสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีข้ึน 
 

 ๓) การศึกษา หรือดูงาน 
 

 การพัฒนาโดยการใหไปปรึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรูดวยการเรียน
หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการเพ่ือใหได
มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือ           
เปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนด ตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่  ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดสำหรับ                
การดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และแสวงหาประสบการณดวยสังเกตการณและการ
แลกเปลี่ยนความคิดในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ นำมาประยุกตใชในองคกรหรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค 
ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง
ใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นเพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และ
ประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก
ทั้งตัวบุคลากรและสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการและองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือใหเกิดการเรียน
รทูี่ดีผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแก 
ปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน หรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
 

 ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Work shop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการ
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไข          
ปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงานซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการปฏิบัติโดยมีโครงการ/หลักสูตรและกำหนด
ระยะเวลาที่แนนอนซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษาคนควาตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ             
เพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนานั้นๆ 
 
 ๕) การสอน การใหคำปรึกษาหาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ได
รับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) 
ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นตไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอน
งานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมที่ตองใชเวลาในการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง 
 ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอการฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชา
หรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลกรใหมที่เพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน
ตำแหนงที่มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม



๕ 

 

ลักษณะที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบ
ปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
 

 ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายงานบุคคลวิธีการนี้ต
องใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
และกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไม
มากนักลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชา
หรือหัวหนาโดยตรงทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำดูแลทั้งการทำงาน
การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
 

 ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง          
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลการมีแนวทางแกไข 
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน           
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
 

 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotating) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนา                    
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย              
(Multi-Skil) ที่ เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว าการเลื่อน                  
ตำแหนงงานที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการ              
ใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 
 

 6) การเรียนรู ดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู ดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ           
องคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ            
ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 
 
 ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองซึ่งเปนหลักสูตรอบรม
ออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการที่สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดย
องคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด 
หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวน ทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอื่นก็ได 



๖ 

 

6. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อย่างนอยใน หลักสูตรหนึ่งหรือหลายสูตร ระระเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกำหนดใหเหมาะสมกับ  
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรสำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานเทศบาล ประกอบดวย ดังนี้ 
 

 ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใชในการปฏิบัติงานบทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง
และลูกจางประจำและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข
และการเปนขาราชการที่ด ี
 

 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานส่วนตำบล
ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบและพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะ ดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 ๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ 
ขาราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน
ของขาราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแตละประเภทแตละสายงานเพ่ือใหมีความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกตความรแูละทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 ๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรูใน
การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจใหแก่องค
กรปกครองสวนทองถิ่นความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 
 

7) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 เพ่ือเปนการสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรมและยึดถือ
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงานส่วนตำบลและหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการบริหารและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 การวางแผนอัตรากำลัง - จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อเป็นการ 

วางแผนอัตรากำลังในการแก้ปัญหาเรื่องการ 
กำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับตำแหน่ง
ต้องดำเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึง 
โครงสร้าง วัตถุประสงค์ และขอบเขตหน้าท่ีของ 
หน่วยงาน โดยกำหนดแผนอัตรากำลังล่วงหน้า 
๓ ปี ซึ่งต้องมีแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาของอบต.และงบประมาณ 
- ประชุมหัวหน้าส่วนราชการเพื่อทบทวนกรอบ 
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และการปรับบทบาทและการภารกิจของอบต. 
-มี ค ว าม ค ล่ อ งตั ว ต่ อ ก ารขั บ เค ลื่ อ น ก าร
ดำเนินการขององค์กร 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

สำนักปลดั 

2 การสรรหาบุ คลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เชน การบรรจุ แตงตั้ง 
การรับโอน การโอน การยาย รวมถึง
การสรรหาพนักงานจาง 
 
 

วางแผนกำลังขององค์กรให้เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงาน โดยมองภาพรวมขององค์กรในแต่ละ 
ส่วนราชการ ว่ามีอัตรากำลังการปฏิบัติงานใน
ทุกสายงาน ทุกปริมาณงาน เมื่อมีตำแหน่งว่าง
ลงต้องดำเนินการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่ง 
ได้ แก่  ก ารรับ โอน  (ย้ าย ) การขอใช้บัญ ชี                  
ผู้สอบแข่งขันได้ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

สำนักปลดั 



8 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
3 การพัฒนาบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อให้พนักงาน 

ทุกคนและทุกตำแหน่ง ตามแผนอัตรากำลังของ 
อบต.วังกระโจม มีความรู้ในการปฏิบัติราชการ 
ได้ รั บ ก ารพั ฒ น า เกี่ ย วกั บ งาน ใน ห น้ าที่                     
ที่รับผิดชอบมีความรู้ และเกิดทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่ง ให้มีความรู้และเกิดทักษะ
ในด้านการบริหาร มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

สำนักปลดั 

4 การพัฒนาคณุภาพชีวิต 
 
 

กำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจว่าสถานท่ีทำงางานมี 
สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย และพนักงานมีส่วน 
ร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน และ
มวีิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญๆ ซึ่งมีผลต่อ 
ความผาสุก ความพึงพอใจ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

สำนักปลดั 

5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ได้รับการประเมินผลงานจากการปฏิบัติหน้าที่
ร าชการซึ่ งส่ งผลต่ อการป ระ เมิ นความดี
ความชอบประจำปี  และทราบถึงศักยภาพ 
จุดเด่น จุดด้อยของพนักงานแต่ละคน เพื่อจะได้
นำมาพัฒนาในลำดับต่อไป 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    

สำนักปลดั 
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2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 
 
 
 
ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 การอบรมคณุธรรมจริยธรรมและ
การแก้ไขปัญหาการทุจริตในองค์กร 
 

เพื่อส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และการรักษา 
วินัยของบุคลากรในสังกัด อบต.พระอาจารย์          
ใหป้ฏิบัติตนตามประมวลจรยิธรรมของผู้บริหาร 
ท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น และประมวล 
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลดั 

2 การอบรมความรู้หลักสูตรตา่งๆ ตาม
สายงานของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
 

พนักงานทุกคนในองค์กรสามารถพัฒนาการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีและการหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ตามความต้องการหรือความสนใจ 

80,000 

    สำนักปลดั 

3 กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ร ะ บ บ บ  อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์                 
(e-Learning) 
 

พนักงานทุกคนในองค์กรสามารถพัฒนาการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีและการหาองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ตามความต้องการหรือความสนใจ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลดั 
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7. การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์                         
เปนกิจกรรมสำคัญที่ใชในการประเมินวามีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริงเพียงใด และไดผลเปนอยาง
ไรเพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได เพ่ือสรุปและเสนอตอผูบริหารและสามารถนำผลการประเมินมาใชเปนแนวทาง
ในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพระอาจารย์ตอไป 
 

************************************** 


