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  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์นั้น ได้ค านึงถึง
ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ               
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ด ีโดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร
แต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ  มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ 
ต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล  
 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่าให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง    
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้  
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงนบุค
คลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ  
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผ่น
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
ในระบอบประชาธิปตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ      
ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราซการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา)  
 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการด้านเทคโนโลยี               
การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดและการเปลี่ ยนแปลง
ความพยายมปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิดวิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร         
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มี
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
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 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกลา่วองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ จึงได้จัดท าแผ่นการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง          
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า              
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความ รู้                
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ อ าเภอองครักษ์                
จังหวัดนครนายก ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
 ๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผ่นการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านการพัฒนา 
 ๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานในหน้าที่       
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป็าหมายตามภารกิจหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์บรรลุตามเป้าหมาย 
 

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  

 ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ       
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูรด้านการ
บริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน                 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ   
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา                     
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
(e-Learning) 
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 4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา         
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 
 
   
 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
  ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
  ๒) การสร้างและบ ารุ้งรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  4) การสาธารณูปการ 
  5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
  ๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  ๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  ๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 

  (๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
  ๑) การจัดการศึกษา 
  ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
  ๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
  4) การสังคมสงคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  (๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
  ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีสธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
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  (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิขยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  ๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
  ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
  3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
 

  (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้องดังนี้ 
  ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
  ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
  ๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
 

  (๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้องดังนี้ 
  ๑) การจัดการศึกษา 
  2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และทอจดหมายเหตุ 
  5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ซองสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
  ๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาด าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และ
ภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  (๑) ภารกิจหลัก 
   1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   3. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
    4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   6. การส่งเสริมการศึกษา 
   7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   8. การส่งเสริมอาชีพ 
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   9. การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   10. การแก้ไขปัญหาความยากจน 
   11. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพของประชาชน 
 

   (๒) ภารกิจรอง 
   1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
    2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
      ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   ๔. การวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  
ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ดังนี้ 
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
   ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
   ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
   ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   ๒) งานจัดท างบประมาณ 
   ๓) งานช่าง 
   4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่
มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถนการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิ เคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ                     
องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
เรียงล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
 

 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์              
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลพระ
อาจารย์ เช่น      
  ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
  ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
                   ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
                   ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 
                   ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล
พระอาจารย์ ดังนี้ 
  ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ตีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล                 
พระอาจารย์ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบล        
พระอาจารย์สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
  ๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 
  ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จ าเป็นต่อ 
  ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 (๔) อุปสรรด (Threats) เป็นการวิ เคราะห์ปัจงัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล                 
พระอาจารย์ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ดังนี้ 
   1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
        2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
   4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
    ๕)  การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
ไม่ให้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี

ส านัก/กอง หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม

มคี ครอง 1 19 6 7 6 41
วา่ง - 5 7 4 3 19
รวม 1 24 13 11 9 58 18

ปลัด/รองปลัด

2
-
-

๓.งา พฒั าและจัดเกบ็รายได 

๖.งา สวัสดิการและพัฒ าชมุช 

7.งา สาธารณสุขและส่ิงแวดล อม

๔.งา ปอ้งกั และบรรเทาสาธารณภัย

๕.งา การเจ า   าท่ี

2.งา บริ ารท่ัวไป ๒.งา ทะเบยี ทรัพย์สิ และพสัดุ ๒.งา ออกแบบและควบคุมอาคาร ๒.งา ส่งเสริมการศึกษา ศาส าและวัฒ ธรรม

3.งา กฎ มายและคดี ๓.งา ประสา สาธารณูปโภค

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

๑.งา  โยบายและแผ ๑.งา การเงิ และบญัชี ๑.งา ก่อสร างและผังเมอืง ๑.งา บริ ารการศึกษา

(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับต้น) 

ส านักปลดั อบต. กองคลงั กองช่าง

ปลดัองค์การบริหารสว่นต าบล
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง/ต้น)

หน่วยตรวจสอบภายใน
รองปลดัองค์การบริหารสว่นต าบล (นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(1))
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลัด อบต. (01) 
พนักงานส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจา้งตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจา้พนักงานประชาสัมพนัธ์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจา้งทั่วไป 
คนงาน 5 5 5 5 - -   ว่าง 2 อัตรา 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - -   
กองคลัง (04) 

พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - -  ว่างเดิม 
เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจา้งตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี  1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ  1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจา้งทั่วไป 
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 กองช่าง (05) 
 พนักงานส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายชา่งโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายชา่งไฟฟา้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจา้งตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายชา่งเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจา้งทั่วไป 
คนงาน 

 
4 4 4 4 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08)         
พนักงานส่วนต าบล         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลพระอาจารย์         
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การจัดสรต าแหน่ง 

ครู (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดสุนทรพิชิตาราม         
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การจัดสรต าแหน่ง 

ครู (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านคลอง 22         
ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การจัดสรต าแหน่ง 

ครูผู้ช่วย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
พนักงานส่วนต าบล         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 58 63 63 63 +5 - -  

 

3.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 
 

5 5 - 10 

ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 1 - 3 

ลูกจ้างประจ า - - 1 - - - 1 
พนักงานจา้ง 4 - 11 9 - - 24 

รวม 4 - 12 16 6 - 38 
คิดเป็นร้อยละ 10.53 - 31.57 60.80 15.78 - 100 
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
๔ ) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

1) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ้าพนักงานธุรการ 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5)เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างเขียนแบบ 
8) นายช่างไฟฟ้า 

 

2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 55.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 - - - 1 44.00 
วิชาการ - 1 1 - 1 - 2 - 5 40.80 
ทั่วไป - 1   1 - -  2 34.50 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - 1 - 1 - - 1 3 48.50 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 56.00 
พนักงานจ้าง 4 3 3 6 5 2 1 2 27 38.51 
รวม 4 5 5 6 8 3 3 3 37 40.27 
คิดเป็นร้อยละ 10.82 13.52 13.52 16.22 21.62 8.10 8.10 8.10 100  
 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักทรัพยากรบุคคล - -  - 
4 นักวิเคาะห์นโยบายและแผน - - - - 
5 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
6 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
8 นักวิชาการศึกษา - - - - 
9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 0 1 0 1 
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 หนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ 40 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 

 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
 (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
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 (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๑) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์  พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 (๒) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด 
 

  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน 
 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
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ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
 (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดขอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติง านพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
  ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า 
ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skai) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น             
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
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ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
 
  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.
อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได ้
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
 (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล     
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
 (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น              
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน             
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพใน               
การปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนกังานจ้าง 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวชิาชีพขององค์กร 
 

 ทั้งนี้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวนิัย 
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ระยะเวลาการ การผ่านฝึกอบรมตาม หมายเหตุ
ด ารงต าแหน่ง หลักสูตรสายงาน

(ปี/เดือน) 2567 2568 2569
1  ายปยิะ  สั ธ โยธ ิ รองปลัดองค์การบริ าร ต  รัฐประศาส ศาสตร  ลักสูตร ักบริ ารงา ท องถิ ่

ส่ว ต าบล ม าบณัฑิต ระดับต  

ส านักปลัด อบต. (01)
2  ายพลวฒั ์  ว ัโด๊ะ  วั   าส า ักปลัด ต  รัฐประศาส ศาสตร  ลักสูตร ักบริ ารงา ท่ัวไป

( ักบริ ารงา ท่ัวไป) ม าบณัฑิต ระดับต  

3  ายบณัฑิต  แซ่ต้ัง  ักวเิคราะ  ์โยบาย ปก. ศิลปศาสตร์บณัฑิต - +1
และแผ (รัฐศาสตร์)

4  ายธ ัช  ศรราช  ักพฒั าชมุช ปก. รัฐศาสตรบณัฑิต - +1

5  างสาวคัทลียา  ปริป ุ ัง  ักทรัพยากรบคุคล ปก. รัฐประศาส ศาสตร - +1
บณัฑิต

6  ายชยัยุทธิ ์ สมต้ังมั่ เจ าพ ักงา ปอ้งก ัและ ชง. รัฐประศาส ศาสตร  ลักสูตรเจ าพ ักงา 
บรรเทาสาธารณภัย ม าบณัฑิต ปอ้งก ัและบรรเทา

สาธารณภัย
7  างสาว ฤมล  พร มยา เจ าพ ักงา ธรุการ ปง. บญัชบีณัฑิต - +1

กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (08)
8  างสาวสมาวดี  ด วงพวง  ักวชิาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบณัฑิต  ลักสูตร ักวชิาการศึกษา

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
9  างสาววณีา สุวรรณ าบรูณ์ ปก. บริ ารธรุกจิ  ลักสูตร ักวชิาการ

ม าบณัฑิต ตรวจสอบภายใ 
1 1 2

หลักสูตรสายงานที่ ระดับ คุณวฒิุการศึกษาช่ือ-สกุล ต าแหน่ง
การผ่านฝึกอบรมตาม

3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานสว่นทอ้งถ่ินตามหลกัสตูรสายงาน

รวม
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 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  "ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข               
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ    
ดิจิทัสที่เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะต้านดิจิทัส และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ 
๔.๓ ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์ 
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและ         
มีความสุขในการท างาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสรา้งวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ
การสรา้งความสุขในองค์กร

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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วตัถุประสงค์และ วธิีการพัฒนา หน่วยงาน
เป้าหมาย 2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ

(คน) (คน) (คน)
บคุลากรทุกระดับมีความรู  1) โครงการฝึกอบรม ลัก ร อยละของบคุคลากรท่ี 3 3 3 45,000 45,000 45,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
ความ สามารถ ทักษะ และ สูตรปฐม ิเทศข าราชการ ผ่า  ลักสูตรปฐม ิเทศ การปกครอง
สมรรถ ะท่ีจ าเป ็ใ การ  รือพ ักงา ส่ว ท องถิ่ ข าราชการ รือพ ักงา ท องถิ่ 
ปฏิบติังา ตามเกณฑ์ท่ีก า  ด บรรจุใ ม่ ส่ว ท องถิ่ บรรจุใ ม่

(ร อยละ 100)
2) โครงการฝึกอบรม ลักสูตร ร อยละของบคุลากรท่ี 1 1 2 30,000 30,000 60,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
ตามสายงา ของข าราชการ รือ ผ่า ฝึกอบรม ลักสูตร เชงิปฏิบติัการ การปกครอง
พ ักงา ส่ว ท องถิ่  ได แก่ ตามสายงา ของ ท องถิ่ 
 ลักสูตร ักทรัพยากรบคุคล ข าราชการ รือพ ักงา 
 ลักสูตร ักวเิคราะ  ์โยบาย ส่ว ท องถิ่ 
และแผ (ร อยละ 100)
 ลักสูตร ักพฒั าชมุช 
 ลักสูตรเจ าพ ักงา ธรุการ
3) โครงการพฒั าศักยภาพการ ร อยละของบคุลากรท่ี 3 - 3 15,000 - 15,000 การฝึกอบรม สถาบั การ

ท างา ของพ ักงา ครูและบคุลา ผ่า ฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ ศึกษาใ  

กรทางการศึกษา บริการวชิาการ

4 4 5 90,000 75,000 120,000

 ยทุธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพ่ือก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ
25682567 2569โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั

รวม
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วตัถุประสงค์และ วธิีการพัฒนา หน่วยงาน
เป้าหมาย 2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ

(คน) (คน) (คน)
1) บคุลากรทุกระดับมีความรู  1) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบติั ร อยละของบคุคลากรท่ี 40 40 40 30,000 30,000 30,000 1.การฝึกอบรม องค์กรปก
ทักษะสมรรถ ะท่ีเ มาะสมกบั การเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพใ การ ผ่า การประเมิ การทด 2.การฝึกปฏิบัติ ครองส่ว 
การปฏิบติังา และพร อมรับการ ปฏิบติังา ขององค์กรปกครอง สอบ ลังการฝึกอบรม ท องถิ่ 
เปล่ีย แปลง ส่ว ท องถิ่ (ร อยละ 80)

2) บคุลากรมีความรู ทักษะ 1) โครงการฝึกอบรมการจัดท า ระดับความส าเร็จของ - - 2 - - 10,000 1.การฝึกอบรม สถาบั การ

ใ การปฏิบติังา ได อย่างมี แผ พฒั าบคุลากร 3 ป ี การจัดท าผลรายงา การ 2.การฝึกปฏิบัติ ศึกษาใ  

ประสิทธภิาพ ฝึกอบรมตามท่ีก า  ด บริการวชิาการ

(ระดับ 5)
3) บคุลากรทุกระดับมีความรู 1) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบติั ร อยละของบคุลากรท่ี 20 20 20 10,000 10,000 10,000 1.การฝึกอบรม องค์กรปก
ทักษะด า ดิจิทัลพฒั าวตักรรม การเพือ่เพิม่ทักษะด า ดิจิทัลและ ผ่า การประเมิ การทด 2.การฝึกปฏิบัติ ครองส่ว 
ใ การปฏิบติังา การพฒั า วตักรรมใ ยุคดิจิทัล สอบการฝึกอบรม ท องถิ่ 

 (ร อยละ 80)
2) โครงการประกวดการจัดท า จ า ว  วตักรรมท่ีเกดิ 5 5 5 10,000 10,000 10,000 1.การพฒั า องค์กรปก
 วตักรรมของส่ว ราชการ ขึ้ จากการพฒั าของ ต เอง ครองส่ว 
ประจ าปี บคุลากร 2.การสัมม า ท องถิ่ 

(1 ผลงา /ส่ว ราชการ)
65 65 67 50,000 50,000 60,000

                                                                                                           
รวม

 ยทุธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหม้ีประสทิธภิาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ

2567 2568 2569
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วตัถุประสงค์และ วธิีการพัฒนา หน่วยงาน
เป้าหมาย 2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ

(คน) (คน) (คน)
1)บคุลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ 1) โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบติั ร อยละของบคุคลากรท่ี 4 4 4 20,000 20,000 20,000 1.การฝึกอบรม สถาบั การ

ด าเ ิ การบริ ารงา บคุคลได การการบริ ารงา บคุคลของ ผ่า การประเมิ การทด 2.การฝึกปฏิบัติ ศึกษาใ  

อย่างมีประสิทธภิาพ องค์กรปกครองส่ว ท องถิ่ สอบ ลังการฝึกอบรม บริการวชิาการ

(ร อยละ 80)

2) โครงการเรีย รู ด วยต เอง ร อยละของบคุลากรท่ี 20 20 20 - - - 1.การฝึกอบรม สถาบั การ

ผ่า ส่ืออเิล็กทรอ ิกส์ ผ่า การเรีย รู ด วย ศึกษาใ  

(e-Learning) ต เอง บริการวชิาการ

(ร อยละ 80)
2) ส่ว ราชการมีการจัดการ 1) โครงการประกวดการจัดการ ร อยละของส่ว ราชการ 20 20 20 - - - 1.การฝึกอบรม องค์กรปก
ความรู ขององค์กรปกครองส่ว ความรู ขององค์กรปกครองส่ว มีการจัดท าคู่มือการ 2.การฝึกปฏิบัติ ครองส่ว 
ท องถิ่ ท องถิ่ ปฏิบติังา และคู่มือการ ท องถิ่ 

ใ  บริการประชาช  
(1 คู่มือ/ส่ว ราชการ)

44 44 44 20,000 20,000 20,000

 ยทุธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแหง่การเรียนรู้

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ

2567 2568 2569

รวม



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์                                     า| 21 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถุประสงค์และ วธิีการพัฒนา หน่วยงาน
เป้าหมาย 2567 2568 2569 บุคลากร ด าเนินการ

(คน) (คน) (คน)
1) บคุลากรทุกระดับมี 1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา ร อยละของบคุลากรท่ี 40 40 40 20,000 20,000 20,000 1.การฝึกอบรม องค์กรปก
จิตสาธารณะ คุณธรรม และคุณธรรมจริยธรรมประจ าปี ผ่า การประเมิ การทด 2.การฝึกปฏิบัติ ครองส่ว 
จริยธรรม และเจตคติการเป ็  ลังการฝึกอบรม ท องถิ่ 
ข าราชการท่ีดี (ร อยละ 80)

2) โครงการจัดกจิกรรมการต า ร อยละของบคุลากรท่ี 40 40 40 20,000 20,000 20,000 1.การฝึกปฏิบัติ องค์กรปก
ทุจริตคอร์รัปชั่ ใ องค์กรปก ประกาศเจต ารมณ์และ ครองส่ว 
ครองส่ว ท องถิ่ เข าร่วมกจิกรรม ท องถิ่ 

(ร อยละ 100)
2)บคุลากรทุกระดับมี 1)โครงการจัดกฬีาสีของบคุลากร ร อยละท่ีเข าร่วมกจิกรรม 40 40 40 30,000 30,000 30,000 1.การฝึกปฏิบัติ องค์กรปก
การพฒั าเสริมสร างวฒั ธรรม สังกดัองค์กรปกครองส่ว ท องถิ่ กฬีาขององค์กรปกครอง ครองส่ว 
องค์กรท่ีดีและสร างความ ประจ าปี ส่ว ท องถิ่ ท องถิ่ 
สามัครสมา สามัคคีใ องค์กร (ร อยละ 80)

2) โครงการสัมม าและ ร อยละของบคุลากรท่ี 40 40 40 80,000 80,000 80,000 1.การฝึกอบรม องค์กรปก
การศึกษาดูงา ขององค์กรปก ผ่า การประเมิ การทด 2.การฝึกปฏิบัติ ครองส่ว 
ครองส่ว ท องถิ่ ประจ าปี สอบ ลังการฝึกอบรม ท องถิ่ 

(ร อยละ 80)
120 160 160 130,000 150,000 150,000รวม

 ยทุธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสขุในองค์กร

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวดั
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ

2567 2568 2569
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2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 การพฒั าบุคลากรทุกระดับเพือ่ก าวไปสู่ความเป็ มอือาชีพ 3 2 3 90,000 75,000 120,000
2 การพฒั าบุคลากรทุกระดับใ  มปีระสิทธภิาพเพือ่รองรับ 3 3 4 70,000 70,000 80,000

การเปล่ีย แปลง
3 การพฒั าและเสริมสร างการบริ ารงา บุคคลและองค์กร 3 3 3 20,000 20,000 20,000

แ ่งการเรีย รู 
4 เสริมสร างวฒั ธรรมองค์กรใ  บุคลากรมจีิตสาธารณะ 4 4 4 150,000 170,000 170,000

คุณธรรม จริยธรรม และการสร างความสุขใ องค์กร
13 12 14 330,000 335,000 390,000

สรุปยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ิน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569

จ านวนโครงการ งบประมาณ

รวม

ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรล าดับ
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๕.1 ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา          
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์     
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการ       
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ทราบ 
 ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย 
 ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล              
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท า
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร             
ส่วนต าบลพระอาจารย์ 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
 ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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 ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิซาต่อปี 
 ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครนายก ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานกาการณ์ที่มีการเปลี่ ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
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