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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ พนักงานจ้างมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม และศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้ เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฎิบัติงานและป้องกันการทุจริตพฤติมิชอบ 
 3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลย์ของชีวิตและการท างาน 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
 5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.3 ค่านิยม 
 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
4.4 เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภาระกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
 3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 



4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงาน บุคคล และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสตูร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
บรรจุใหม ่
 

ร้อยละของบุคคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่
(ร้อยละ 100) 

3 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

45,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิฯ  

2.โครงการฝึกอบรมหลักสตูร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

ร้อยละขอบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

1 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

30,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิฯ  

 



วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

 3.โครงการพัฒนาศักยภาพ
การท างานของพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านฝึกอบรม 

3 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

15,000 การฝึกอบรม สถาบันการ 
ศึกษาให ้
บริการ
วิชาการ 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคคลากร
ทีผ่่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

40 ต.ค.66 
- 

พ.ย.67 

30,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

2) บุคลากรมีความรู้ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี  
 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด  
(ระดับ 5)  

2 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

10,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให ้
บริการ
วิชาการ 

 



วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

3) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคคลากร
ทีผ่่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

20 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

10,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

2) โครงการประกวดการ
จัดท านวัตกรรมของส่วน
ราชการประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร  
(1 ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

5 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

10,000 1.การพัฒนา
ตนเอง 

2.การสัมมนา 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

1)บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคคลากร
ทีผ่่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 

(ร้อยละ 80) 

4 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

20,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให ้
บริการ
วิชาการ 

 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ผ่านการประเมินการ
ทดร้อยละของ
บุคลากรที ่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

20 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

- การฝึกอบรม สถาบันการ 
ศึกษาให ้
บริการ
วิชาการ 

 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดท า
คู่มือการปฏิบตัิงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (1 คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

20 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

10,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

1) บุคลากรทุกระดบัม ี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดหลังการฝึกอบรม 

(ร้อยละ 80) 

40 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

20,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

2) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 100) 

40 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

20,000 การฝึกอบรม องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

2)บุคลากรทุกระดับม ี
การพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร้างความสามัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1)โครงการจัดกีฬาสีของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

(ร้อยละ 80) 

40 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

30,000 การฝึกปฏิบัต ิ องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

2) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององค์กรปก 
ครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี
 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

40 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

80,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 
 



การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.1 ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแน ะน า
เกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา          แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับ
ผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์     ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการ       จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแ ผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลพระอาจารย์ทราบ 
 ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีประกอบด้วย 
 ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
 ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
 
 
 



๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร             ส่วนต าบลพระอาจารย์ 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
 ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิซาต่อปี 
 ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบ
กฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครนายก ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานกาการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 


