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แบบฟอร์มการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ( 1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้ผู้บริหำรได้ทรำบผลกำรด ำเนินกำร เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคล ประจ ำปี 2566 และใช้ส ำหรับกำรวำงแผนเกี่ยวกับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในสังกัด 
ในอนำคต 
 

ชื่อหน่วยงำน/ส่วนรำชกำร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระอำจำรย์  
ปีงบประมำณ 2566 
วัน/เดือน/ปี ที่รำยงำน   17  ตุลำคม 2566 
 

1. ผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยหรือแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 กำรด ำเนินกำร มีดังนี้ 
 กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์ ส ำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหำรก ำหนด  จุดแข็งและ
จุดอ่อน ขององค์กร จำกสภำพแวดล้อมภำยใน โอกำสและอุปสรรคจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก  ตลอดจนผลกระทบจำกปัจจัยต่ำง ๆ ต่อกำรท ำงำนขององค์กร  กำร
วิเครำะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหำรรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกำส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทรำบว่ ำองค์กร
ได้เดินทำงมำถูกทิศและไม่ หลงทำง  นอกจำกนี้ยังบอกได้ว่ำองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้ำหมำยได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่ำงไรว่ ำระบบกำร ท ำงำนในองค์กรยังมี
ประสิทธิภำพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่ำงไร  ซึ่งกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมำยถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน เป็นข้อดีที่ เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร เช่น จุดแข็งด้ำนก ำลังคน จุด
แข็งด้ำนกำรเงิน จุดแข็งด้ำนกำรผลิต  จุดแข็ง ด้ำนทรัพยำกรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งในกำรก ำหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมำยถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน  เป็น ปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในต่ำงๆ ขององค์กร 

ซึ่งองค์กรจะต้องหำวิธีในกำรแก้ปัญหำนั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 



2.1 O มาจาก Opportunities  
หมำยถึง โอกำส  เป็นผลจำกกำรที่สภำพแวดล้อม ภำยนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนขององค์กร โอกำสแตกต่ำง

จำกจุดแข็งตรงที่โอกำสนั้น เป็นผลมำจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมำจำกสภำพแวดล้อมภำยใน  ผู้บริหำรที่ดีจะต้องเสำะแสวงหำโอกำสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จำกโอกำสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมำยถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ำกัดที่เกิดจำกสภำพแวดล้อม ภำยนอก ซึ่งกำรบริหำรจ ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยำยำมขจัด

อุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมำยเฉพำะในกำร
ท ำงำนท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยำกต่อกำร
บริหำรจัดกำร 

-มีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและเปิด
โอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมำยเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิดปัญหำ
ในกำรบริหำรจัดกำรที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ กระทรวงมหำดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี
ควำมชัดเจน ขำดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สำมำรถเปิดกรอบอัตรำก ำลังตำม
ภำระงำนที่เกิดข้ึนได้ 
- มีบุคลำกรทำงสำธำรณสุขในสังกัด 

- บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถที่แตกต่ำง
กัน ท ำงำนแทนกันไม่ได้ 

ให้บริกำรสำธำรณสุขรวดเร็วทั่วถึง - บคุลำกรบำงส่วนได้รับกำรบรรจุแล้วถึงเวลำโอน
กลับภูมิล ำเนำ 

 



สะดวกต่อกำรรับบริกำรสำธำรณสุข 
- ขอบเขตกำรท ำงำนมีควำมชัดเจน
ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

- ขำดกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีมี
เพียงพอต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 

งบประมำณท่ีใช้ในกำร
พัฒนำรำยบุคคลได้รับ
กำรจัดสรรน้อย 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระเพลิง สำมำรถ
ให้งบประมำณในกำรเข้ำรับกำรพัฒนำทันต่อ
เวลำ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มี วั สดุ  ครุภัณฑ์  อำคำรสถำนที่ 
เครื่องอ ำนวยควำมสะดวกท่ัวถึง 

บุคลำกรยังขำดทักษะใน
กำรใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในกำร
ท ำงำน 

เทคโนโลยีที่มีสำมำรถท ำงำนได้รวดเร็วและ
ทันเวลำและเหตุกำรณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหำตำมสภำพอำกำศและที่ตั้งท ำให้
ไม่สำมำรถท ำงำนได้ในเวลำเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระเพลิง ตั้ง
งบประมำณส ำหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลำกรหลำกหลำย
ประเภทต ำแหน่ง 
หลำกหลำยคุณวุฒิ และ
ประสบกำรณ์ท ำให้ไม่
เข้ำใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่ำที่ควร 

- บุคลำกรมีกำรท ำงำนเป็นทีมและสำมัคคีกัน 

รับฟังควำมคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับกำร
เปลี่ยนแปลงและมีจิตสำธำรณะ 

-บุคลำกรนับถือศำสนำเดียวกัน สะดวกต่อ
กำรด ำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 

 
 
 

 



3. การฝึกอบรม ปี 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลพระอาจารย์ตั้งงบประมาณในการพัฒนาในภาพรวมแต่ละงาน แต่ละส่วนราชการ เพื่อให้พนักงาน 
ส่วนต าบลรายต าแหน่ง ไปพัฒนาในสายอาชีพ ทั้งในสายงานและการท างานร่วมกัน หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
 
 

(1) 

ผลการ
ด าเนินการของ
โครงการหรือ

กิจกรรม 
(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการหรือ

กิจกรรม 
(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
 
 

(6) 
งบประมาณ 
ที่มีส าหรับ

จัดสรร
หลักสูตรนี้ 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ในหลักสูตรนี้ 

1 ปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 104 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  

14,400 14,400 วันท่ี 7 - 11 
พฤศจิกำยน 2565          

นำงสำวคัทลียำ  ปริปุนนัง 
นักทรัพยำกรบุคคล 

2 หลักเกณฑ์ ข้ันตอน แนว
ทำงกำรจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้ำงประจ ำปี 25๖๖ รุ่น
ที่ 4 
 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  

8,200 8,200 วันท่ี 16 - 18 ธันวำคม 
2565 

1.นำงสำววำรุณี  จงสกุล 
   เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  
2. นำงจินตนำ  พ่วงชู   
    เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 
 

3 ปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 119 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  
 
 
 

14,400 14,400 วันท่ี 27 ก.พ. 66 –  
3 มี.ค. 66 

นำงสำวนฤมล  พรหมยำ  
เจ้ำพนักงำนธุรกำร   

4 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
รุ่นที่ 15 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  

40,000 40,000 วันท่ี 12 - 30 มีนำคม 
2566 

นำงสำววีณำ  สุวรรณนำบูรณ์  
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
 
 



6 ฝึกอบรมด้ำนพัสดุในระบบกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะที่ 
5 รุ่นที่ 9  
 
 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  

13,720 13,720 วันท่ี 29- 31 มีนำคม 
2566 

1. นำงจินตนำ พ่วงชู 
  เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 
2. นำงสำวมำลี  ตำนี 
  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ  
 

7 เทคนิค และวิธีกำรน ำ
แผนพัฒนำท้องถิ่นเพื่อจัดท ำ
โครงกำรในงบประมำณ
รำยจ่ำยขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2566 - 
2567 
ในรุ่นที่ 17 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  

7,800 7,800 วันท่ี 26-29 มิถุนำยน 
2566   

1.นำยบัณฑิต  แซ่ตั้ง  
นักวิเครำะห์แผนและนโยบำย              
2.นำงสำมนตร์ทยำ ยะก๊บ   
ผู้ช่วยนักวิเครำะห์แผนและนโยบำย 

8 กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ 2567-
2569 และกำรขอรับเงิน
รำงวัล ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  

4,500 4,500 วันท่ี 19 - 21 
พฤษภำคม 2566   

นำงสำวคัทลียำ  ปริปุนนัง  
 นักทรัพยำกรบุคคล 
 
 
 
 

9 กำรจัดท ำแผนท่ีภำษี เพื่อเข้ำสู่ 
ltax online กำรปรับปรุง
ข้อมูลที่ดิน มำตรำ 10 จำก
ระบบใหม่ของกรมทีด่ิน และ
กำรย้ำยข้อมลูรูปภำพจำก 
ltax300สู่ ltax online 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  
 
 
 

11,000 11,000 วันท่ี 25- 27 สิงหำคม 
2566 

1. นำงจินตนำ    พ่วงชู        
  เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัชี 
2. นำงสำวณัฐลดำ  เดรดำษ   
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้
 
 
 
 
 



10 หลักเกณฑ์กำรค ำนวณรำคำ
กลำงงำนก่อสร้ำงของทำง
รำชกำรกำรจดัท ำประมำณ
รำคำ (BOQ) ค่ำงำนต้นทุน ค่ำ
วัสดุและค่ำแรงงำน และกำร
บริหำรสัญญำจ้ำง กำรควบคมุ
งำนกำรตรวจรับงำนก่อสรำ้ง
ทำงรำชกำร 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
สำมำรถน ำควำมรู้
จำกกำรฝึกอบรมมำ
ปฏิบัติงำนได้  

9,800 9,800 วันท่ี 22 – 24 กันยำยน 
พ.ศ. 2566 

1. นำงจิตตรำ  เส็งเล็ก        
   ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
2. นำยเอนก    มนทำ       
ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ 

11 โครงกำรอบรมพัฒนำและเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
มีควำมรักสำมำรถค
ร่วมมือ ร่วมใจใน
กำรปฏิบัติงำนและ 
สร้ำงเครือข่ำยใน
กำรท ำงำนระหว่ำง 
คนในองค์กร ผู้น ำ
ชุมชน และส่วน
รำชกำรภำยนอก 

481,850 481,850 วันท่ี 6 - 7 เดือนมีนำคม  
พ.ศ.2566 

1. นำยปิยะ  สันธนะโยธิน รองปลัด อบต. 
2. นำยพลวัฒน์ วันโด๊ะ หัวหน้ำส ำนักปลัด 
3. นำงสำวคัทลยีำ  ปริปุนนัง  
นักทรัพยำกรบุคคล 
4. นำยบณัฑิต แซต่ั้ง  
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
5. นำงสำวนฤมล  พรหมยำ  
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
6. นำยชัยยุทธ์ สมตั้งมั่น  
เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
7. นำงสำวนันธิยำ  พิมพำ   คร ู
8.นำงณภัทร  ตันศรคีร ู
9. นำงจินตนำ  พ่วงชู  
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 
10. นำงสำวมนตร์ทยำ  ยะก๊บ   
ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
11. นำงสภุำวดี  หมดัรอ  
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 
12. นำงสำวมำลี  ตำน ี  
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสด ุ
13. นำงสำวณัฐลดำ  เดษดำร  
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้



14. นำยสุรยิำ  อิบรอเฮม ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 
15. นำงสำวสมหมำย  แบนมณฑำ คนงำน 
16. นำยณรงค์  รุณวงษ ์  
พนักงำนขับบรถยนต ์
17. นำงสำวนุศรำ  บูลัน คนงำน 
18. นำงสำวณัฐวดี  ตงสำลี   คนงำน 
19. นำยศักดิส์ิทธ์ิ  หมัดรอ    คนงำน 
20. นำงสำวทัศนีย์  ตำน ี   คนงำน 
  
 

 จ านวนสถิติผู้เข้ารับการอบรม 1 คนอย่างน้อย 1 ครั้งหรือ 1 หลักสูตร 24 คน 
จากจ านวนกรอบอัตราก าลัง  58 อัตรา   

 

24 x 100/ 58 = 41.37 

 (6) คิดเป็นร้อยละ 41.37 

 
 

 4. ข้อมูลสถิติตาม กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566)  
 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหำรท้องถิ่น 2 
อ ำนวยกำรท้องถิ่น 4 
วิชำกำร 11 
ทั่วไป 8 
พนักงำนจ้ำง 33 

รวม  
  
 



 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงานส่วนต าบล ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.พระอำจำรย์ 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

ส ำนักปลัด 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด  1 - - - 
งำนบริหำรงำนทั่วไป 1 - 3 6 
งำนกฎหมำยและคดี - - - - 
งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 - 1 - 
งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 1 - 1 - 
งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 1 - 1 1 
งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 1 - - - 
งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - 3 

 
กองคลัง 

 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง - - - - 
งำนกำรเงินและบัญชี - 1 1 - 
งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ - - 1 2 
งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - - 1 - 

กองช่ำง 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง - - - - 
งำนก่อสร้ำงและผังเมือง - - 1 - 
งำนออกแบบ และควบคุมอำคำร  - 1 - 
งำนประสำนสำธำรณูปโภค - - 1 4 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ 
และวัฒนธรรม 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม - - - - 
งำนบริหำรกำรศึกษำ 1 - 1 - 

งำนส่งเสริมกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม 2 - 2 - 



งำนตรวจสอบภำยใน 1 - - - 
หน่วยตรวจสอบภำยใน หน่วยตรวจสอบภำยใน 1 - - - 

รวม 12 1 15 16 
 

(7) ปัญหา/อุปสรรค  
 - เนื่องจำกเป็นโครงกำรที่จัดขึ้นในวันหยุดรำชกำร และระยะเวลำหลำยวัน บำงท่ำนติดภำรกิจสำมำรถเข้ำร่วมโครงกำรได้ 
 - เนื่องจำกเป็นโครงกำรข้ึนในวันหยุดรำชกำร ท ำให้ไม่สำมำรถเห็นกำรปฎิบัติงำน กำรติดต่อรำชกำร กำรบริกำรประชำชนจริงได้ 
 - งบประมำณมีจ ำกัด ไม่สำมำรถส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมได้ทั้งหมด 

(8) ข้อเสนอแนะ 
 - เห็นควรให้รู้ระยะเวลำกำรศึกษำดูงำนให้น้อยลง เพ่ือให้เป้ำหมำยสำมำรถเข้ำร่วมโครงกำรได้ 
 - เห็นควรให้เจ้ำหน้ำที่ที่ปฎิบัติงำนในแต่ละด้ำนไปฝึกปฏิบัติงำนจริงในวันท ำกำร เพ่ือให้เกิดควำมช ำนำญและสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำง
ถูกต้อง 
 

        
 


